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Productivité du travail, investissement privé
et rareté de la main-d'œuvre au Québec :

Causes et /ou conséquences
de la faible compétitivité
des entreprises
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CONSTAT : 
La productivité des entreprises québécoises est faible car elles 
n’ont pas procédé aux investissements requis.  

CAUSES :
Les entreprises n’ont pas suffisamment investi parce qu’elles ont 
longtemps misé sur une main-d’œuvre abondante et peu coûteuse, 
un taux de change avantageux, et un cadre fiscal favorisant l’emploi 
plutôt que l’investissement et la productivité.

RÉSULTAT : 
Les entreprises se sont mal outillées en prévision du  
vieillissement de la population. Elles sont désormais confrontées à 
un problème de rareté de la main-d'œuvre, mais également de 
compétitivité, problèmes qui sont appelés à s’aggraver à plus ou 
moins long terme.
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Les entreprises québécoises 
sont peu productives
GRAPHIQUE 1

ÉVOLUTION DE LA PRODUCTIVITÉ DU TRAVAIL ENTRE 1981 ET 2019
En dollars canadiens de 2019 par heure travaillée à parité des pouvoirs d’achat 
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L’industrie des cultures agricoles 
n’échappe pas au phénomène
GRAPHIQUE 2

ÉVOLUTION DE LA PRODUCTIVITÉ DU TRAVAIL ENTRE 1997 ET 2021 

AU QUÉBEC SELON L’INDUSTRIE
En dollars canadiens de 2012 par heure travaillée
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Point de vue sur les cycles de productivité 
dans l’industrie des cultures agricoles
GRAPHIQUE 3

ÉVOLUTION DE LA PRODUCTIVITÉ DU TRAVAIL DANS DE LA PRODUCTION 

DE BIENS DU SECTEUR BIOALIMENTAIRE ET TAUX DE CHANGE
En dollars de 2012 par heure travaillée; en $CAN par $US
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Le cas de l’industrie de la pomme

GRAPHIQUE 5

ÉVOLUTION DE LA VALEUR MOYENNE 

EN DOLLARS DE LA PRODUCTION DE POMMES PAR HECTARE 
2014=100

GRAPHIQUE 4

VALEUR MOYENNE EN DOLLARS DE LA 

PRODUCTION DE POMMES PAR HECTARE, 2019 
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Carences en investissement

GRAPHIQUE 6

INVESTISSEMENT EN ACTIF NON RÉSIDENTIEL 

PAR EMPLOI DANS L'INDUSTRIE DES CULTURES 

AGRICOLES ET ÉLEVAGE EN 2017
En dollars canadiens à parité des pouvoirs d'achat par emploi

GRAPHIQUE 7

STOCK NET DE CAPITAL NON RÉSIDENTIEL 

PAR EMPLOI DANS L'INDUSTRIE DES CULTURES 

AGRICOLES ET ÉLEVAGE EN 2017 
En dollars canadiens à parité des pouvoirs d'achat par emploi
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Comment expliquer la faible 

propension des entreprises 

québécoises à investir?

• Trop misé sur l’emploi

• Doutes quant à l’utilité des investissements
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Les entreprises ont misé sur l’emploi
GRAPHIQUE 8

ÉVOLUTION DE L'INVESTISSEMENT RÉEL EN ACTIF 

NON RÉSIDENTIEL ET DE L'EMPLOI DANS L'INDUSTRIE 

DES CULTURES AGRICOLES AU QUÉBEC (2009=100)

GRAPHIQUE 9

RÉPARTITION DES EMPLOIS EN AGRICULTURE 

AU QUÉBEC SELON LE GROUPE D'ÂGE
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Résultat : la province est durement touchée 
par l’enjeu de la rareté de la main-d'œuvre
GRAPHIQUE 10

TAUX DE POSTES VACANTS PAR TRIMESTRE AU QUÉBEC SELON L’INDUSTRIE (en %) 
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Un doute sur l’utilité
des investissements…

GRAPHIQUE 11

PRINCIPAUX OBSTACLES À L'INNOVATION DANS LES 

INDUSTRIES DE L'AGRICULTURE, DE LA FORESTERIE, 

DE LA PÊCHE ET DE LA CHASSE
En pourcentages
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Des pistes de réflexion 
pour changer la donne
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#1 Revoir la politique de développement 
économique (fiscale) du gouvernement

TABLEAU 1

POURCENTAGE DES CRÉDITS FISCAUX DESTINÉS AUX ENTREPRISES 

VISANT À SUBVENTIONNER LES SALAIRES AU QUÉBEC
Répartition en fonction du coût total des crédits fiscaux
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(suite)

GRAPHIQUE 12

ÉVOLUTION DU TAUX D’EMPLOI GLOBAL

GRAPHIQUE 13

ÉVOLUTION DES REVENUS COLLECTÉS AUPRÈS DES 

ENTREPRISES EN PROPORTION DES REVENUS AUTONOMES 

DU GOUVERNEMENT DU QUÉBEC AVANT ET APRÈS 

APPLICATION DES CRÉDITS D’IMPÔT AUX ENTREPRISES
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#2 Ajuster les institutions pour qu’elles agissent en prévision 

des besoins des entreprises plutôt qu’en réaction

GRAPHIQUE 14

ÉVOLUTION DU NOMBRE D’IMMIGRANTS ADMIS 

PAR 1 000 HABITANTS

GRAPHIQUE 15

RÉPARTITION MOYENNE DES POSTES VACANTS (ENTRE 2015 ET 2019) 

ET RÉPARTITION DES IMMIGRANTS DE 15 ANS ET PLUS (ADMIS ENTRE 

2011 ET 2016) SELON LE NIVEAU DE SCOLARITÉ, QUÉBEC
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(suite)

GRAPHIQUE 16

RÉPARTITION MOYENNE DES POSTES VACANTS (ENTRE 2015 ET 

2019) ET RÉPARTITION DES IMMIGRANTS TEMPORAIRES AYANT 

UN PERMIS PTET VALIDE AU 31 DÉCEMBRE 2019 SELON LEUR 

PROFESSION, QUÉBEC

GRAPHIQUE 17

ÉVOLUTION DU POIDS DES TRAVAILLEURS 

ÉTRANGERS TEMPORAIRES DANS L’EMPLOI


